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ÈˆÁÂ†ÌÈÈ˙Ú˘†„Â·Ú˙†Ì‡†‰¯ÂÓ†ÆÌÎÒ‰·
¯Î˘†˙ÙÒÂ˙†Ï·˜Ï†ÍÈ˘Ó˙Â†ÚÂ·˘·†˙ÂÁÙ

Æ±∞•†Ï˘
‰È‰È†˙ÂÈ‚Â‚„Ù†˙Â·ÈÒÓ†ÌÈ¯ÂÓ†È¯ÂËÈÙ†‡˘Â·
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‰¯Â‡†¯¢„†¨ÔÂÙˆ†ÊÂÁÓ†Ï˘†‰˘„Á‰†˙Ï‰Ó‰
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‰È‚Â‚„Ù‰†ÈÚ„Ó·†È˘ÈÏ˘†¯‡Â˙†˙ÏÚ·†¨ÔÂÁÓ˘
¯Á‡Ï†„È˜Ù˙Ï†‰ÚÈ‚‰†¨‰ÙÈÁ†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó
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ÆÂÏ˘†ÔÂÂÈÎÏ†Í˘ÂÓ†Ì‰Ó†„Á‡†ÏÎ˘†¨ÌÈÂ˘
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‰ÁÓÂÓ‰†ÈÂ‚¯‡†ıÚÂÈ†ÊÂÁÓ‰†˙‡†‰ÂÂÏÈ†Â˙‰
˙Ï‰Ó†È¯·„Ï†Æ‚¯·ËÈÂ†·˜ÚÈ†¨‰Ê†‡˘ÂÏ
ÌÈ˘¯„‰†ÌÈ·‡˘Ó‰†˙‡†‰ÒÈÈ‚†‡È‰†¨ÊÂÁÓ‰
‰˙Ú„·†‰˘ÂÁ†‡È‰Â†¨˙ÂÎÈ‡‰†Â˙†˙˘ÈÎ¯Ï
‰ÓÈ˘Ó‰¢†Æ‰˘†ÍÂ˙·†Â·†‰ÎÊÈ†ÊÂÁÓ‰†Ï‰ÈÓ˘
Ï‰ÈÓÓ†ÏÁÏÁ˙†ÏÂ‰È·†˙ÂÈÂˆÓ‰˘†‡È‰†ÈÏ˘
˙¯ÓÂ‡†¨¢Ò¢‰È˙·†˙Ó¯Ï†≠†ÁË˘Ï†ÊÂÁÓ‰

ÆÔÂÁÓ˘

חזון�מחוזי

ÔÂÊÁ†ÔÂÙˆ·†Ò¢‰È˙·†ÈÏ‰Ó†ÈÙ·†‚ˆÂÈ†·Â¯˜·

È·ÈÒËÈ‡†ÔÂÈÚ†ÌÂÈ·†Ú·˜†ÂÁÂÒÈ˘†¨ÈÊÂÁÓ
‡˘Â†˘‚„ÂÈ†ÔÂÊÁ·†ÆÏ‰ÈÓ†È„·ÂÚÂ†ÌÈÁ˜ÙÓÏ
Ï‰ÈÓ†≠†˙Î¯ÚÓ‰†ÈÓÂÁ˙†ÏÎ·†˙Â¯È˘‰†˙ÂÎÈ‡

ÆÌÈ¯ÂÓ†˙ÂÂˆÂ
˜¯†‡Ï†¨˙ÂÈÂˆÓ‰†Í¯Ú†ÔÂÊÁ·†˘‚„ÂÈ†ÔÎ†ÂÓÎ
¨ÌÈ¯Á‡†ÌÈÓÂÁ˙·†Ì‚†‡Ï‡†¨ÌÈÈ„ÂÓÈÏ†ÌÈ‚˘È‰·
Æ„ÂÚÂ†‰ÏÈ‰˜Ï†‰ÓÂ¯˙†¨Ë¯ÂÙÒ†¨˙ÂÓÂ‡†ÂÓÎ
‰ÏÂÚÙ†˙ÈÎÂ˙†‰˙·†¨‰Ê†„ÚÈ†‚È˘‰Ï†È„Î
˙È‡¯Á‡†‰È‰˙˘†˙Á˜ÙÓ†‰˙ÂÓÂ†¨˙ÈÊÂÁÓ
¨˙ÂÈ‚Â‚„Ù†˙ÂÈÎÂ˙†˙ÚÓË‰†ÏÏÂÎ†¨‡˘Â‰†ÏÚ
ÁÂÙÈË†Æ„ÂÚÂ†ÌÈÈÈËˆÓ‰†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†¯Â˙È‡
˙ÈÎÂ˙‰†Ï˘†ÌÈ·‡˘Ó†ÚÂÈÒ·†‰˘ÚÈÈ†˙ÂÈÂˆÓ‰
Ë˜ÈÂ¯ÙÏ†·Èˆ˜˙‰†˙Ï„‚‰†¨ÔÂÙˆ‰†ÁÂ˙ÈÙÏ
È„È†ÏÚ†ÌÈ·‡˘Ó†ÒÂÈ‚Â†¨¢ÌÈ¯ÈÓ‡¢†˙ÂÈÂˆÓ‰

ÆÌÈÈÈ˘Ú˙Ï†‰ÈÈÙ

במגזר�הערבי�–�יידרשו�קבלות
להשקעות

ÌÈ‚˘È‰†ÈÏÚ·†Ò¢È˙·†˘È†ÔÂÙˆ·†È·¯Ú‰†¯Ê‚Ó·¢
˙¯ÓÂ‡†¨¢ÌÈ˘ÏÁ†Ò¢È˙·†Ì‚†Í‡†¨ÌÈÈÂˆÓ
Ò¢‰È˙·†Ï˘†ÈÂÙÈÓ†‰Î¯Ú†‡È‰†¨‰È¯·„Ï†ÆÔÂÁÓ˘
ÏÎÏ†ÆÌÈÎÂÓ†ÌÈ‚˘È‰†˘È†Ì‰·˘†¨ÌÈ·¯Ú‰
¨˙È„ÂÁÈÈ†˙ÈÎÂ˙†‰Á˙ÂÙ†ÂÏ‡†Ò¢È˙·Ó†„Á‡
ÂÙÂÈ†ÌÈ˘ÏÁ‰†Ò¢‰È˙·Ï†ÆÂÈÎ¯ˆÏ†Ì‡˙‰·
˘ÓÂÁ‰†˙ÈÎÂ˙Ó†ÌÈ·¯†ÌÈ·‡˘Ó†‰˘‰
˙ÂÈÂ˘¯‰Ó†Ì‚†ÊÂÁÓ‰†ÒÈÈ‚È̆ †ÌÈÙÒÂ†ÌÈ·‡˘ÓÂ
˘È†Ô‰Ï†Ì‚†ÔÂÁÓ˘†˙ÚËÏ˘†¨˙ÂÈÓÂ˜Ó‰
Â˘¯„ÈÈ†ÂÏ‡†ÌÈ·‡˘Ó†˙¯ÂÓ˙†Æ‡˘ÂÏ†˙Â·ÈÂÁÓ
ÏÎ†ÏÚ†Ë¯ÂÙÓ†ÔÂ·˘ÁÂ†ÔÈ„†˙˙Ï†ÌÈÏ‰Ó‰
Æ‰˘‰†ÛÂÒ·†ÌÈ‚˘È‰‰†¯ÂÙÈ˘Ï†Ì‰È˙ÂÏÂÚÙ
‰¯˜È†‡ÏÂ†ÌÈ·‡˘Ó†ÚÈ˜˘˘†˙ÂÈ‰Ï†ÏÂÎÈ†‡Ï¢
Ò¢‰È·Ó†˜ÏÁ·†¨‰È¯·„Ï†ÆÔÂÁÓ˘†˙¯ÓÂ‡†¨¢ÌÂÏÎ
ªÏÂ‰È†Ï˘†‰ÈÚ·†˘È†ÔÂÙˆ·†È·¯Ú‰†¯Ê‚Ó·
˘È†Ï‰ÓÏ†ÆÏÂ‰È‰†˙¯„˘·†ÌÈÈÂÈ˘†ÍÂ¯Ú¢

Æ¢˙Î¯ÚÓ‰†ÏÈ·ÂÓÎ†˙ÂÈ¯Á‡
‰È̂ ÊÈËÈÏÂÙ‰†˙ÚÙÂ˙†ÌÚ†ÔÂÁÓ˘†„„ÂÓ˙˙†„ È̂Î
¯Ê‚Ó·†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ·†˙ÓÈÈ˜‰†ÌÈÈÂÈÓ‰†Ï˘
‰ÒÎ˘†Ú‚¯‰Ó†¨ÔÂÁÓ˘†˙ÚËÏ†øÈ·¯Ú‰
˙¯˘†˙ÂÈÁ‰Ï†Ì‡˙‰·†¨˙‡„ÂÂÓ†‡È‰†„È˜Ù˙Ï
‰˘Ú†¯Ê‚Ó·†Ò¢‰È˙·†ÈÏ‰Ó†ÈÈÂÈÓ˘†¨ÍÂÈÁ‰
˙·¯ÂÚÓ†‡Ï†‰˜ÈËÈÏÂÙÂ†ÈÚÂˆ˜Ó†ÒÈÒ·†ÏÚ†˜¯
‰·¯†‰„Ù˜‰·†ÌÈÈÂÈÓ‰†ÌÈ˘Ú†‰È¯·„Ï†ÆÌ‰·
‰È̂ ˜ËÂ̄ Ù†Â‡†ÌÈÓÂ‡È̇ †‡ÏÏ†¨ÌÈÊ¯ÎÓ‰† Â̇„ÚÂÂ·
ÌÈÒÚÂÎ˘†˙ÂÈÂ˘¯†È˘‡¯†‰ÓÎ†˘È¢†ÆÌÈ·¯Â˜ÓÏ
Ê¯ÎÓ†ÏÎ·†ÆÈ„Â‰È‰†¯Ê‚Ó·†Ì‚†¨‰Ê†‡˘Â·†ÈÏÚ
ÈÈÓ†ÏÎ†Ï˘†˙ÂÈÙ†≥∞≠Î†˙Ï·˜Ó†È‡†‡ˆÂÈ˘

ÆÔÂÁÓ˘†˙¯ÙÒÓ†¨¢‰ÚÙ˘‰†ÈÏÚ·
Ì‡†ÍÂÈÁÏ†Â˜†˜Â„·È†¨ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙˘†ÛÂÒ·
ÌÈ„ÚÈ·†„ÂÓÚÏ†ÊÂÁÓ‰†˙Ï‰Ó†‰ÁÈÏˆ‰†ÔÎ‡
‰È˙ÈÓÚÏÂ†‰ÓˆÚÏ†‰·Èˆ‰˘†ÌÈ˙Ù‡˘‰

Æ‰„Â·ÚÏ
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חדשנות�בחינוך
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ÔÂÁÓ˘†¯Â‡†≠†ÔÂÙˆ†ÊÂÁÓ†˙Ï‰Ó



¨̄ ˜ÁÓÏ†Ï‰ÈÓ‰†Ï˘†¢‰„ÈÓÏ†È̄ Â̆ ÈÎÏ†ÊÎ¯Ó¢≠·
‰Â̄ Á‡Ï†‰Á Â̇Ù†¨Ë Â̄‡†˙˘¯·†‰¯˘Î‰Â†ÁÂ̇ ÈÙ
˙„ÚÂÈÓ‰†¨¢‰Èˆ·ÈËÂÓÂ†‰ÂÂ˜˙¢†Ì˘·†˙ÈÎÂ˙
˙ÈÎÂ˙‰†˙¯ËÓ†ÆÈÎÂÈÁ†ÔÂÎÈÒ·†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï
ÆÔÂÏ˘ÈÎ‰†Ï‚ÚÓÓ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†˙‡†‡ÈˆÂ‰Ï†‡È‰
ÌÈ„ÈÓÏ˙·†Â‡†‰„ÈÓÏ†ÈÈÂ˜Ï†ÌÈ„ÈÓÏ˙·†¯·Â„Ó
ÌÈÈ„ÂÓÈÏ‰†Ì‰È‚˘È‰†Í‡†¨‰„ÈÓÏ†ÈÈÂ˜Ï†ÌÈ‡˘
ÈÂÓÈ„Â†‰Èˆ·ÈËÂÓ†¯ÒÂÁ†Ï˘·†„ÁÂÈÓ·†ÌÈÎÂÓ
‰ÒÓÂ†˙ÈÓÂÁ˙†·¯†‡È‰†˙ÈÎÂ˙‰†ÆÍÂÓ†ÈÓˆÚ
¨ÌÈÈ̇ ·È̆ Á‰†¨ÌÈÈÓÈÙ‰†ÌÈ·‡˘Ó‰†˙‡†ÌÈ̂ Ú‰Ï
ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Ï˘†ÌÈÈ˙Â‚‰˙‰‰Â†ÌÈÈ˘‚¯‰
ÛÂ˙È˘Î†‰Á˙ÂÙ†‰Èˆ·ÈËÂÓÂ†‰ÂÂ˜˙†˙ÈÎÂ˙
˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·†ÍÂÈÁÏ†Ò¢‰È·†ÌÚ†Ë Â̄‡†Ï †̆‰ÏÂÚÙ
¨‰È¯‡†‰ˆÈ†Ô‰†˙ÈÎÂ˙‰†˙ÂÁ˙ÙÓ†Æ·È·‡†Ï˙
¨‰Ï¯ÂÒ˜†˙È„Â‰È†¨‰¯ÈÎ·†˙ÈÎÂÈÁ†˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ
¨ÊÎ¯Ó·†˙ÈË˜„È„†‰ÎÈ¯ÚÓÂ†˙ÈÎÂÈÁ†˙ˆÚÂÈ
ÍÂÈÁÏ†Ò¢‰È·Ó†˙¯˜ÂÁ†¨ÂÈÊ†˙È¯Â‡†¯¢„Â

Æ·È·‡†Ï˙†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·
˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·†‰¯·‚†¨˙ÂÁ˙ÙÓ‰†È¯·„Ï
È¯ÂÚÈ˘·†È„†ÔÈ‡†ÈÎ†¨‰¯Î‰‰†Ë¯Â‡†˙˘¯·
‰„ÈÓÏ† Â̇È‚Ë¯ËÒ‡† È̇È˜‰Ï† Â̇‡„Ò·Â† Â̄·‚˙
Ï˘†ÌÈÈ„ÂÓÈÏ‰†ÌÈ‚˘È‰‰†˙‡†¯Ù˘Ï†È„Î
Á˙ÙÏ†˘È˘†ËÏÁÂ‰†ÆÈÎÂÈÁ†ÔÂÎÈÒ·†ÌÈ„ÈÓÏ˙
‰ÚÓ†Ô˙È˙˘†¨˙ÈÏÂÙÈË≠˙ÈÎÂÈÁ†‰˘È‚†Ì¯Â·Ú
¨ÌÈÂÂÁ†Ì‰˘†ÌÈÂ‡‰†ÔÈ‡Â†ÔÂÏ˘ÈÎ‰†˙˘ÂÁ˙Ï
‰È̂ ·ÈËÂÓÂ†ÈÓˆÚ†Í¯Ú†˙ Â̆Á˙†Ì·¯˜·†Á˙Ù˙
ÌÂ˜Ó·†¯‚˙‡Î†ÌÈÈ˘˜†Ï˘†‰ÈÈ‡¯Â†¨„ÂÓÏÏ

ÆÌÂÈ‡Î

תוכנית�מבוססת�מחקר

‰ÂẪ ˙† È̇ÎÂ̇
‰ È ˆ · È Ë Â Ó Â
ÏÚ†˙ÒÒÂ·Ó
Ì È  Â ˙ 
Â Ù Ò ‡  ˘
ÈÙÏ†¨¯˜ÁÓ·
¨ÌÈ˘†˘ÂÏ˘Î
˙Â·ÈËÁ†±≥≠·
¯˜ÁÓ·†ÆË¯Â‡†˙˘¯†Ï˘†ÌÈÂÎÈ˙Â†ÌÈÈÈ·
ÆßÈ≠Â†ßÊ†˙Â˙ÈÎÓ†ÌÈ„ÈÓÏ˙†±¨∞∂∑†ÂÙ˙˙˘‰
˙ˆÂ·˜Â†ÈÎÂÈÁ†ÔÂÎÈÒ·†ÌÈ„ÈÓÏ˙†ÏÏÎ†¯˜ÁÓ‰
ÆÌÈÏÈ‚¯†ÌÈ‚˘È‰†ÈÏÚ·†ÌÈ„ÈÓÏ˙†Ï˘†˙¯Â˜È·
ÌÈ„ÈÓÏ˙†˙ÓˆÚ‰Ï† È̇ÎÂ̇ †ª Â̇̄ ẪÁ‰†˙ÚËÏ
‰ÂÂ˜˙†ÂÓÎ†¨ÛÈ˜Ó†¯˜ÁÓ†ÈÂ˙†ÏÚ†˙Ú˘‰
ÆÏ‡¯˘È·†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ·†‰¯È„†¨‰Èˆ·ÈËÂÓÂ
˙‡†‡ÂˆÓÏ†‰˙ÈÈ‰†¯˜ÁÓ‰†˙Â¯ËÓÓ†˙Á‡
˙ÂÒÈÙ˙†ÔÈ·Â†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†È‚˘È‰†ÔÈ·˘†¯˘˜‰
ÌÈÈ˙ÂÈ˘È‡†ÌÈ·‡˘ÓÂ†˙ÈÓˆÚ‰†˙ÂÏ‚ÂÒÓ‰
¯˙‡Ï†‰˙ÈÈ‰†˙ÙÒÂ†‰¯ËÓ†ÆÌ‰Ï˘†ÌÈÙÒÂ

ÈÈÂÎÈÒ†ÈÂ·È·†ÂÚÈÈÒÈ˘†ÌÈÈÊÎ¯Ó†ÌÈÓÂÁ˙
ÌÈ„ÂÓÈÏ·†ÌÈˆÓ‡Ó†ÚÈ˜˘‰Ï†ÌÈ„ÈÓÏ˙
Æ˙È˘‚¯‰Â†˙È˙¯·Á‰†Ì˙ÂÏ‚˙Ò‰·Â
ÌÈ˙˘Ó†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Ïˆ‡†ÂÁ·†¯˜ÁÓ·
‰ÓÎ†„Ú†Â‡†≠†ÌÁÂ˙ÈÂ†ÌÈÚÂ¯È‡†˙·‰†∫ÂÓÎ
ªÂÓˆÚ†˙‡†Ï‰Ï†ÏÂÎÈ†‡Â‰˘†˘È‚¯Ó†„ÈÓÏ˙‰
Ì‡‰†≠†ÂÓˆÚ·†„ÈÓÏ˙‰†Ï˘†‰ÂÓ‡‰†˙„ÈÓ
ÌÈÈ„È†ÌÈ¯Ó†Â‡†¯‚˙‡Î†È˘Â˜†‰‡Â¯†„ÈÓÏ˙‰

Æ„ÂÚÂ

התלמיד�מציב�לעצמו�מטרות

˙„ÈÓ†ÔÈ·†˜ÊÁ†¯˘˜†ÌÈÈ˜†ÈÎ†¨‡ˆÓ†¯˜ÁÓ‰
‰„ÈÓÏ·†„ÈÓÏ˙‰†Ï˘†ÌÈˆÓ‡Ó‰†˙Ú˜˘‰
˙ÂÒÈÙ˙‰†ÂÓÎ†¨ÌÈÈ˙ÂÈ˘È‡†ÌÈ˙˘Ó†ÔÈ·Â
Æ˙È˘‚¯Â†˙È˙¯·Á†˙ÂÏ‚˙Ò‰Â†˙ÂÈÓˆÚ‰
ÔÈ‡˘†‰Ú„‰†˙‡†Â˜ÊÈÁ†¯˜ÁÓ‰†È‡ˆÓÓ
Ô˙Ó†ÂÓÎ†¨ÌÈ„˜ÂÓÓ†ÌÈˆÓ‡Ó·†˜Ù˙Ò‰Ï
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†˙¯˘Î‰Â†ÈÙÈˆÙÒ†È„ÂÓÈÏ†¯Â·‚˙
ÏÈ·˜Ó·†ÏÂÚÙÏ†ÍÈ¯ˆ†‡Ï‡†¨‰„ÈÓÏ†˙ÂÈÂÓÂÈÓ·
ÌÈ·‡˘Ó‰†¯Â·‚˙†¨È‡‰†˙ÂÁÂÎ†˜ÂÊÈÁÏ†Ì‚
Æ˙Â„„ÂÓ˙‰†˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡†˙ÈÈ˜‰Â†ÌÈÈ˙ÂÈ˘È‡‰
ÈË¯Â‡È˙†Ï„ÂÓ†Á˙ÂÙ†¯˜ÁÓ‰†˙Â·˜Ú·
˙¯‚ÒÓ·†Æ̇ ÈÎÂÈÁ† Â̇·¯Ú˙‰† È̇ÎÂ̇ Ï†Ì‚ Â̄̇ ˘
‰¯˘Î‰† È̇ÎÂ˙†¯·Ú˘†‰¯ÂÓ†‰ÂÂÏÓ†¨̇ ÈÎÂ˙‰
˘‚ÙÓ·†¨Ì˙Â‡†‰ÁÓÂ†ÌÈ„ÈÓÏ˙†˙ˆÂ·˜
·ÈˆÓ†‰ˆÂ·˜·†„ÈÓÏ˙†ÏÎ†Æ‰˘†Í˘Ó·†ÈÚÂ·˘
ÏÏÎ†Í¯„·†¨˙Â¯ËÓ†‰˘‰†˙ÏÈÁ˙·†ÂÓˆÚÏ
Æ‰˘‰†ÍÏ‰Ó·†Ô˙Â‡†˘ÓÓÏ†‰ÒÓÂ†¨˙ÂÈ„ÂÓÈÏ
Æ‰·È˘ÁÂ†˘‚¯†˙·Ï˘Ó†ÌÈ˘‚ÙÓ·†˙ÂÏÈÚÙ‰
ÌÚ†˙È˘‚¯†„„ÂÓ˙‰Ï†ÌÈ„ÓÂÏ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
ÂÓÎ†¨‰„ÈÓÏ†˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡†ÌÚ†Ì‚Â†¨ÌÈÈ˘˜
ÆÌÈÁ·ÓÏ†‰Î‰Â†¯ÓÂÁ‰†ÔÂ‚¯‡†¨ÔÂ¯ÎÈÊ‰†¯ÂÙÈ˘
ÌÈÏÈ‚¯˙†ÌÈÓÈÈ˜˙Ó†Ì‚†ÌÈ˘‚ÙÓ‰†˙¯‚ÒÓ·
ÍÏ‰Ó·†Æ‰ÁÏˆ‰Ó†‰„ÈÓÏÂ† È̇̆ ‚¯†‰ÓˆÚ‰†Ï˘
‰ÁÏˆ‰†Ï˘†·ˆÓ†¯˙‡Ó†„ÈÓÏ˙‰†ÏÈ‚¯˙‰
Á˙Ï†‰ÒÓÂ†¨ÌÈ„ÂÓÈÏ·†‡˜ÂÂ„†Â‡Ï†¨‰ÂÂÁ˘
·ˆÓ·†ÁÈÏˆ‰Ï†È„Î†Ë˜†‰È‚Ë¯ËÒ‡†ÂÊÈ‡·
‰¯ÂÓ‰†ÚÂÈÒ·†¨„ÂÓÏÏ†‰ÒÓ†„ÈÓÏ˙‰†Æ‰Ê
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ªÌÈ˜È˙Â†ÌÈÏ‰ÓÏ†Ì‚†ÚÈÈÒÏ
Ï‰Ó†ÏÎÏ†ıÚÈÈÓ†‰ÁÓ‰†≠†הפנקס�הקטן
Æ‰„Â·Ú‰†˙ÂÚ˘†ÏÎ·†¨ÔË˜†Ò˜Ù†Â˙È‡†˙‡˘Ï
˙Â¯Ú‰†˙Ó‡†ÔÓÊ·†Ï‰Ó‰†ÌÂ˘¯È†Ò˜Ù·
ÏÎ·Â†Â„È˜Ù˙Ï†ÍÈÈ˘Â†ÂÁÂÓ·†ıˆ‰†ÔÂÈÚ¯†ÏÎ·
¨È„ÈÈÓ†ÏÂÙÈË†‰ÎÈ¯ˆÓ†‰È‡Â†‰ÏÂÚ˘†‰ÈÚ·
ÂÈ¯·„Ï†ÆÍ˘Ó‰·†‰·†ÏÙËÏ†‰ˆÂ¯†Ï‰Ó‰†Í‡
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ÆÂ˙„Â·Ú·†Ï‰Ó‰†Ï˘
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ÌÂÓÈÁÂ†¯Â¯ÂÂ‡·†˘ÂÓÈ˘Â†˘Ó˘‰†˙È‚¯‡Â
ÏÚ†¯ÂÓ˘ÏÂ†‰È‚¯‡·†ÍÂÒÁÏ†‰¯ËÓ·†¨ÈÚ·Ë
‰ÈÈ·†È¯ÓÂÁÓ†‰·†Ò¢‰È·†Æ‰·È·Ò‰†˙ÂÎÈ‡
Ì¯Â‚Î†ÌÂÈ‰†¯Â‡·†˘ÂÓÈ˘†Â·†‰˘ÚÂ†ÌÈ„„Â·Ó
˙Á‡†ÏÎÏ†¨ÔÎ†ÂÓÎ†Æ˙Â˙ÈÎ·†ÈÊÎ¯Ó†‰¯Â‡˙
ÂÁÙËÈ†‰˙Â‡˘†¨‰È‚†‰„ÂÓˆ†˙Â˙ÈÎ‰Ó
¨ÌÈÓ˘‚†ÈÓ·†‰˜˘Â˙†‰È‚‰†ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰
˙Î¯ÚÓ·†Â¯‚‡ÈÈÂ†¨Ò¢‰È·†˙Â‚‚Ó†ÂÓ¯ÊÂÈ˘
˙Â„·ÚÓ†È¯„Á†Â˜˙Â‰†Ì‚†‰·Ó·†ÆÛÂÒÈ‡
ÌÈ„ÓÂÏ†ÔÂÓ¯†ÔÏÈ‡†Ò¢‰È··†ÆÌÈ·˘ÁÓÂ†ÌÈÚ„ÓÏ
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¨Á¢‰˘Ó†Ï˘†Á¢Â„Ó†Æ∑≥Æ±•†ÏÚ†Â¢Ò˘˙·†„ÓÚ
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·¯˜Ó†˙Â¯‚·Ï†ÌÈ‡ÎÊ‰Ó†≤¥•≠Î†Ì‚†Ì‰ÂÓÎÂ
˙ˆÚÂÓÓ†¯ÒÓ†„ÂÚ†Æ·˜ÚÈ†˙ÊÂÁ‡†È„ÈÓÏ˙
ÏÚÙÂ˙†·Â˘ÈÈ·†ßÂ≠ß‚†˙Â˙ÈÎ·†ÈÎ†¨‰·È†Ô‚
Â˘·È‚˘†¨˙ÈÂÈÒÈ†˙ÈÎÂÈÁ†˙ÈÎÂ˙†‰˘‰
ÆÁ¢‰˘Ó†¯Â˘È‡·†ÌÈÈ„ÂÒÈ‰†Ò¢‰È˙·†˙ÂÏ‰Ó
Æ¢ÏÚÂÙ‰†Ï‡†ÁÂÎ‰†ÔÓ¢†‡Â‰†˙ÈÎÂ˙‰†Ì˘
Ï˘†‰ÓÂ¯˙†˙ÂÎÊ·†¯˘Ù‡˙È†˙ÈÎÂ˙‰†ÌÂ˘ÈÈ
ÌÈ˘‰†˘ÂÏ˘†Í˘ÓÏ†¨‰˘Ï†¯ÏÂ„†ÛÏ‡†≤µ∞
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Æ˙È˜È¯Ó‡‰
ÌÈÏ˘Â¯È†ÊÂÁÓ†Ï‰Ó†ÚÈÈÒ†‰ÓÂ¯˙‰†˙‚˘‰Ï
Ô‚†ÏÚ†ıÈÏÓ‰˘†¨È˜ÒÈßˆÏ·†ÔÂ¯‰‡†¨¯·Ú˘Ï
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